


3aJJaHHOW POJIEBOM CHUTYAl[MH, OMNPEIACIIEMON OCHOBHOW [EITEIBbHOCTBIO U
ITO3UIUEN YUACTHUKOB.

llepconanusuposannas npocpamma HaAcmagHuyecmea — I3TO KPATKOCPOUYHAs
NEepPCOHANM3UPOBAHHAA TMpOrpaMma, BKIIOYaroniass omnucaHue ¢GopM ©  BUJOB
HAaCTaBHUYECTBA, YYACTHUKOB  HACTABHUYECKOW  NIEITENBHOCTH,  HAIpPaBJICHUS
HAaCTaBHUYECKOW JIESITEIBHOCTH U MEPEUYECHb MEPOINPUATHM, HAICICHHBIX Ha
YCTPAHEHHUE BBIABJICHHBIX MNPO(ECCUOHANBHBIX 3aTPYyJIHEHUM HACTaBISIEMOTO M Ha
HOJJICPXKKY €0 CHIIbHBIX CTOPOH(TPHIIOKEHHUE 1).

1.1. OCHOBHBIM U TMPHUHIHUIIAMHA CHCTEMbl HACTABHUYECTBA NEAAroruuecKux

PaOOTHUKOBSIBIISIFOTCS:

1) TlpuHOMI ~ HAYYHOCTH -  MpeANojaraeT  NpPUMEHEHHE  HaydHO-
000CHOBaHHBIX METOAWK M TEXHOJOTHH B c(epe HacTaBHHYECTBA TMEAAarOTHYECKHUX
PabOTHHUKOB,

2) TPUHIMI CUCTEMHOCTH M CTPAaTETMYCCKON IIEIOCTHOCTH — TMPEAIoaract
pa3paboTKy M peanu3aluio MPaKTUK HACTABHMYECTBA C MAKCMMAaJbHBIM OXBaTOM BCEX
HEO0OXOJAMMBIX KOMIIOHEHTOB CUCTEMBI 00pa30oBaHus Ha (pereparbHOM, PETHOHAIBHOM,
MYHHULIUIIAJIBHOM YPOBHSIX U YPOBHE 00pa30BaTeIbHON OpraHU3alliy;

3) [PHUHIUN JETUTUMHOCTH TOJAPAa3yMEBAcT COOTBETCTBUE JCSTEIBHOCTH IO
pealii3aluy MporpaMMbl HaCTaBHUUYECTBA 3aKOHOAATeNbCTBY Poccuiickoit denepanuu,
pPErMOHAILHON HOPMAaTUBHO-IIPABOBOM 0ase;

4) npuHOMO OOecreueHHs CYBEPEHHBIX IpaB JHYHOCTH MPEIIOIaraet
OPUOPUTET MHTEPECOB JINYHOCTH U JMYHOCTHOTO Pa3BUTHUS IEAarora B IPOLECCE €ro
NpOQECCHOHAIBHOTO U COLMAJIBHOIO  Pa3BUTHS, YECTHOCTb M OTKPBITOCTb
B3aMMOOTHOUIIEHUH, YBa)KE€HUE K IMYHOCTH HACTABIISIEMOTO U HACTABHUKA;

5) npuHIUN T0OPOBOILHOCTH, CBOOOIBI BRIOOPA, y4eTa MHOTO(aKTOPHOCTH B
ONpeaeIeHNN U COBMECTHOM JEATEIbHOCTH HACTABHUKA U HACTABJISIEMOTO;

6) TpUHIMII ~ AKCHOJOTHMYHOCTH  MOJpa3yMeBaeT  (OPMHpPOBaHUE Y
HAaCTaBJIIEMOTO0 M HACTAaBHHMKA IIEHHOCTHBIX OTHOIIEHWH K NpodeccHoHanbHOI
NEATEIbHOCTH, YBaXXEHUs K JMYHOCTH, TOCYAapcTBY H OKpYyXXaroUledl cpene,
00111eY€eJIOBEYECKUM LIEHHOCTSIM;

7) TpPUHIMII ~ JUYHOH  OTBETCTBCHHOCTH  MPEIIOJaracT OTBETCTBEHHOEC
MOBEJIEHUE BCEX CYOBEKTOB HACTAaBHUYECKOW NEATEIbHOCTH KypaTopa, HacTaBHMKA,
HACTaBJIIEMOIO0 W TMp. K BHEAPEHUIO MPAaKTUK HACTaBHUYECTBA, €ro pe3yjbTaTam,
BbIOOPY KOMMYHUKATUBHBIX CTPATETM U MEXaHU3MOB HACTABHUYECTBA;

8) nmnpUHIMI UWHIMBUIyalW3allMd W  TIEPCOHATM3AIMU  HACTAaBHUYECTBA
HalpaBjeH Ha COXpaHEHHE WHAMBUAYAJbHBIX MPUOPUTETOB B CO3JAHUU JUIS
HACTaBJISIEMOT0 MHIANBUYAIbHON TPACKTOPUH PA3BUTHS;

9) mNpUHIMI PAaBEHCTBA MPU3HACT, YTO HACTABHUYECTBO PEATM3YETCS JIFOIbMHU,
UMEIOIIMMH PABHBIA COLIMAJIBHBINA CTAaTyC IMeJarora ¢ COOTBETCTBYIOLIEH CHUCTEMOM
npaB, 00S3aHHOCTEN, OTBETCTBEHHOCTH, HE3aBUCUMO OT POJIEBOM MO3ULIUUA B CUCTEME
HAaCTaBHUYECTBA.

1.2. Yyactue B cucTeMe HAacTaBHUYECTBA HE JOJDKHO HAHOCUTH YyIiepOa
o0Opa3oBaTeNbHOMYTIpPOIIecCY 00pa30BaTeIbLHON OpraHU3aI|H.

Pemenne 006 0cBOOOXKIEHWM HACTaBHUKAa W HACTABJIIEMOIO OT BBIIOJHEHUS
TOJKHOCTHBIX  00sI3aHHOCTEN ISt yqacm;[2 B MEpONpUATUAX IUJIaHa peasn3aluu



NEPCOHATM3UPOBAHHON TPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA MPUHUMAET PYKOBOJUTEIH
o0pa3oBaTeNbHON OpraHu3alMd B  HUCKIIOUUTENBHBIX CIydasX [pU  YCJIOBUU
oOecrieueHrss HENPEPHIBHOCTH 00pa30BaTeIbHOIO Tpoliecca B 00pa3oBaTesbHON
OpraHu3alMK 3aMEHbI UX OTCYTCTBHUSI.

2. UEJb WU 3AHAYN CUCTEMblI HACTABHUYECTBA. ®OPMbI
HACTABHUYECTBA

2.1. llenp cuctemMbl HacTaBHHYECTBA IMEIarorTMYeCKMX paOOTHUKOB B
o0pa3oBaTeNpbHON OpraHM3allMd — pealu3als KOMIUIEKCa Mep IO CO3JaHUI0
ahdexTuBHON  cpeapl  HACTaBHUYECTBA B 00pa3oBaTENbHOM  OpraHU3aIlNH,
CHOCOOCTBYIOIIEH HEMPEephIBHOMY MPO(ECCHOHATBHOMY POCTY M CaMOOIPENEICHHIO,
JUYHOCTHOMY W COLUHMAJIBHOMY  pPa3BUTHIO  IEJArOrMUecKux  pabOTHHUKOB,
camMopealu3ali  3aKpeIyICHUI0  MOJIOJBIX/HAaYMHAIONIUX  CIECHHUAJUCTOB B
neJaroruueckou npodeccumu.

2.2. 3ajgadu CUCTEMbl HACTABHUYECTBA MEAArOrnueckux paboOTHUKOB:

—  COJIEWCTBOBAThH CO3/IaHUIO B o0OpazoBartenbHON OpraHu3aluu
NICUXOJIOTUYECKH  KOMGOPTHOM  00pa3oBaTeNbHOW  Cpelbl  HACTaBHUYECTBA,
CIOCOOCTBYIOILIEH PACKPBITHIO JIMYHOCTHOTO, MPOQECCHOHAIBHOTO, TBOPYECKOTO
MOTEHITMANa  TEIaroroB  IMyTeM  MPOSKTHPOBAHWUS WX  WHIWBHIyAIbHOU
PO ECCUOHAIBHON TPAEKTOPHUU;

— OKasplBaThb MOMOIIL B  OCBOGHMHM  IM(POBOM  MHGOPMAIIMOHHO-
KOMMYHUKATHUBHOM Cpelbl, 3¢ HEKTUBHBIX dbopmaron HEMPEPHIBHOTO
npo(ecCHOHANBFHOTO Pa3BUTHS W METOAMYECKOM TOIJEPKKH  TeJaroru4eckux
pabOTHUKOB 00pa30BaTEIbHOM OpraHU3allMi, PErHOHAIBHBIX CHUCTEM  Hay4yHO-
METOJIMYECKOT0 COMPOBOXKICHUS TEJArorH4eckKuXx pabOTHUKOB U YINPaBICHYECKUX
KaJIpOB;

—  COJCWCTBOBAaTh YYaCTUIO B CTPATETHUYECKHX MMAapTHEPCKUX OTHOIICHMSX,
Pa3BUTHIO TOPU3OHTAIBHBIX CBs3€ B cdepe HACTaBHHUECTBA Ha IIKOJIHHOM U
BHEIITKOJILHOM YPOBHSIX;

—  CIIOCOOCTBOBATh Pa3BUTHIO MPO(ECCHOHATBHBIX KOMIIETEHIMI T1e1aroros B
yCIoBUAX IU(POBOH 00pa3oBaTENbHON Cpebl, BOCTPEOOBAHHOCTH HCIOJIb30BAHUS
COBPEMEHHBIX MH(POPMAIMOHHO-KOMMYHUKATUBHBIX M TEJArOTHYECKUX TEXHOJIOTUI
NyTeM BHEAPEHUsS pPa3HOOOpa3HbIX, B TOM UYHUCJIE PEBEPCUBHBIX, CETEBBIX U
JTUCTAHITMOHHBIX ()OpPM HACTaBHUYECTBA,

— COJEHCTBOBATh YBEJIMYECHHIO 4YHCIA 3aKpenuBLIMXCS B  Ipodeccuu
MeAarornyecKux KajJpoB, B TOM YKCIIE MOJIOABIX/HAUNHAIONINX MIEAaroros;

— OKasbIBaTh TOMOIIs B MNPOGECCHOHATBHOW M JOJDKHOCTHOW aJamnTariu
mejarora, B OTHOIIEHUM KOTOPOTO OCYIIECTBISIETCS HACTAaBHUYECTBO, K YCJIOBHSM
OCYIIECTBJICHUSI TIEAArOTMYECKO JEATEIHbHOCTH KOHKPETHOW 00pa3oBaTeIbHOM
OpraHU3alK, O3HAKOMJICHHE C TPAIUIUSIMH U YKJIaJIOM ITKOJIBHOW JKM3HU, a TAaKKE B
MPEONIOJICHNH TPO(GECCUOHANBHBIX TPYAHOCTEH, BO3HUKAIOMIMX TIPU BBITOJHEHUN
JMOJDKHOCTHBIX 00SI3aHHOCTEH;

— o0ecrneunBaTh (GOPMHUPOBAHUE M Pa3BUTHE NPO(PECCHOHATBHBIX 3HAHUU U
HaBBIKOB IT€JIarora, B OTHOIIIEHUH KOTOPOTO OCYIIECTBIISIETCS HACTAaBHUIECTBO;

—  YCKOPATH Mpoliecc MpodhecCnoHaTIbHOTO CTAHOBJICHUS M pa3BUTHS Te/1arora,
B OTHOIIEHUH KOTOPBIX OCYILECTBIIAETCS HACFABHUUYECTBO, PA3BUTHE MX CIIOCOOHOCTH



CaMOCTOSITENIbHO, KAUeCTBEHHO M  OTBETCTBEHHO  BBINOJHATH  BO3JIOKEHHBIE
(GyHKIHOHATBHBIE 00SI3aHHOCTH B COOTBETCTBUH C 3aMEIIA€MOU JI0JKHOCTHIO;

—  COJIEHCTBOBATh BBIPAOOTKE HABBIKOB MPO(PECCHOHATBLHOTO TOBEACHUS
nejaroroB, B OTHOIIEHUM  KOTOPHIX  OCYIIECTBIISIETCS ~ HAaCTaBHHYECTBO,
COOTBETCTBYIOIIETO MPO(HECCHOHATHFHO-ITHUYECKUM MPHUHIIUIIAM, a TaKke TPeOOBaHUIM,
YCTaHOBJICHHBIM 3aKOHO/IaTEIbCTBOM;

— 3HAaKOMHTHh TI€AroroB, B OTHOIICHWH KOTOPBIX  OCYIIECTBIIACTCS
HAaCTaBHUYECTBO, ¢ 3G (HEKTUBHBIMHU (pOpMaMU ¥ METOAAMH WHIWBHUIYATBHONU paOOTHI U
paboThI B KOJJIEKTUBE, HAIIPABICHHBIMU HA Pa3BUTHE UX CIIOCOOHOCTH CAMOCTOSITEIHHO
U KAueCTBEHHO BBIMOJHATh BO3JOKEHHbIE Ha HHUX JOJKHOCTHBIE OOS3aHHOCTH,
MOBBINIATH CBOM MPO(PECCHOHATILHBIN YPOBEHb.

2.3. B oOpazoBaTenbHOM OpraHu3aiuyd MPUMEHSIOTCS pa3HooOpasHbie (OPMBI
HAaCTaBHUYECTBA  («memaror — nefaror», «PyKOBOAMTENb 00pa3oBaTeIbHOM
OpraHu3ally — MEearor», «padoToaaTeNb — CTYJAEHT», «IIeAaror By3a/KosuienKa

— MOJIOJION Tefaror 00pa3oBaTelbHON OpraHu3alu» U JPYrue) M0 OTHOLICHUIO
K HACTaBHUKY WJIW TPYIITIEC HACTABIIICMBIX.

[Ipumenenne (opMm HacTaBHUYECTBA BHIOMpAETCS B 3aBUCUMOCTH OT II€NU
MEePCOHANM3UPBAHHON  MPOrpaMMbl ~ HACTaBHUYECTBA  MEJarora,  HMMEIOIIUXCS
npodecCHOHANBHBIX 3aTPYAHCHHI, 3allpoca HACTABIIEMOTO M MMEIOIIUXCS KaJIPOBBIX
pecypcoB. DopMbl HAaCTaBHUYECTBA HCIOJB3YIOTCA Kak B OJHOM BHAE, TaK U B
KOMIUIEKCE B 3aBUCUMOCTH OT 3aIJIAaHUPOBAHHBIX d(PHEKTOB.

Bupmyanvrnoe (Oucmanyuonnoe) nacmaenuuecmeo — JIUCTaHIUOHHAsA ¢dopma
OpraHu3aIuu HACTaBHUYECTBA C HCITI0JIb30BAaHUEM uH(OPMAITMOHHO-
KOMMYHUKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHH, TaKUX KaK BHJICOKOH(DEpEHIUHU, TMIaThOpMbI s
JTUCTAHIIMOHHOTO OOYy4Y€HHUs, COLUAIIbHBIE CETH U OHJIAWH-COOOIIECTBA, TEMATUYECKUE
UHTEPHET-NOPTaIbl U Ap. ObecneunBaeT NOCTOSHHOE NMPOPECCHOHATBHOE U TBOPUECKOE
oOmenne, OOMEH OIBITOM MEXAy HACTaBHUKOM U HACTaBISIEMbIM, I[1O3BOJISIET
JTUCTAHITMOHHO C(HOPMHUPOBATH AP

«HACTaBHUK — HACTaBJSIEMBI», TMPUBIEYh MPOGECCHOHATIOB W CPOPMHUPOBATH
0aHK JaHHBIX HACTABHUKOB, JelacT HACTABHMYECTBO JOCTYIMHBIM JIJISl IIIUPOKOTO Kpyra
T,

Hacmaenuuecmeo 6 epynne — hopma HacTaBHUYECTBa, KOT/Ia OJAWH HAaCTaBHUK
B3aMMOJICUCTBYET C TpYIIOH HACTaBISIEMbIX OJHOBPEMEHHO (OT JBYX H Oojee
YEJIOBEK).

Kpamkocpounoe unu yenenonazaiowjee HACmMagHuuyecmeo — HACTAaBHUKU
HACTaBJISIEMbII BCTPEUAIOTCSl IO 3apaHee YCTAaHOBIEHHOMY rpaduKy JUisi TOCTAaHOBKH
KOHKPETHBIX 11eJIeH, OpPUEHTUPOBAHHBIX HA OMPE/ICICHHBIE KPATKOCPOUYHBIE PE3YIILTATHI.
HacraBnsemplii HODKEH MPUIIOKUTH OMPEEICHHBIC YCHIINS, YTOOBI MPOSIBUTH CEOs B
MIEPUOJT MEXIAY BCTpEYaMu JTOCTUYD TTOCTABJICHHBIX TICJICH.

Pesepcusnoe nacmasnuuecmso — npodecCuoHa MIIJIIEr0 BO3pacTa CTAaHOBUTCS
HACTaBHUKOM OITBITHOTO PAa0OTHHMKA IO BOMPOCAM HOBBIX TEHACHIIMH, TEXHOJIOTHH, a
OTIBITHBIN TIEAAror CTAHOBUTCS HACTABHUKOM MOJIOZIOTO TeJarora B BOMPOCax METOIUKU
M OpTaHu3alnuy yueOHO-BOCIIUTATEIBHOTO MpoIiecca.

Cumyayuonnoe  HACMABHUYECMBO—HACTABHUK  OKa3blBa€T  IMOMOIIb WM
KOHCYJIbTAIIMIO BCSIKUM pa3, KOTJIa HACTaBIIsIEMbI HykaaeTcs B HUX. Kak mpaBuio,
POJIb HACTABHUKA COCTOUT B TOM, UYTOOBI 06GCI'£GIII/ITB HEMEIJIEHHOE pearnpoBaHre Ha Ty



WIM UHYIO CUTYaIMIO, 3HAUUMYIO JIJISl €r0 MOJA0MEYHOTO0.

Ckopocmuoe HacmagHuyecmeo — OJHOKpaTHash BCTpPeYa HACTaBIIIEMOIO
(HacTaBisieMBbIX) C HACTAaBHUKOM 00Jie€ BBICOKOTO YpPOBHS C LEJIBIO IMOCTPOCHUS
B3aMMOOTHOIICHUI C APYrUMHU paOOTHHUKAMU, OObETUHEHHBIMU OOIIMMU MPOOIeMaMU
U UMHTEpecaMH WM OOMEHOM ombIToM. Takue BCcTpeun moMoraroT (GopMyaupoBaTh U
yCTaHABJIMBATh IEJIM WHIAMBUIYATbHOTO Pa3BUTHA U KapbepHOIO POCTa HA OCHOBE
nH(pOpMAIUH, TIOJYICHHOW W3 aBTOPUTETHBIX MCTOYHHKOB, OOMEHSTHCS MHEHUSMU U
JUYHBIM OIBITOM, a TaKXXe HaJaAuTh OTHOIICHUS «HACTABHUK — HACTABJISIEMBIi»
(«paBHBI — PaBHOMY»).

Tpaouyuonnas gopma nacmasrHuwecmsa («0OUH-HA-OOUH») — B3aHMMOJICUCTBHEC
MEXIy 0o0Jiee ONBITHBIM W HAYMHAIOMUM pPAaOOTHUKOM B TEUEHHE OIPEACIICHHOTO
OPOJOKUTETFHOTO  BpeMeHH. OOBIYHO TpPOBOAMUTCA OTOOp HAacTaBHUKA U
HACTaBIIIEMOTO TI0 OMPEICICHHBIM KPUTEPHUSM: OIBIT, HABBIKH, JIAYHOCTHBIC
XapaKTEPUCTUKH U JIP.

Dopma HacmagHuyecmea «yuumesvb — y4umenb» — CIOCO0 pean3aliiu 1eJIeBOn
MOJIeJId HaCTaBHUYECTBA Yepe3 OpraHU3allli0 B3aUMOJICUCTBUS HACTaBHUYECKOU Mapbl
«Y4YUTENb- MPOPECCUOHAN — YUUTEIh, BOBJICUCHHBIN B pa3iuyHbie (POPMBI MOJACPIKKH U
COTIPOBOXICHUS.

Dopma HacmasHuwecmea «pPyKogooumeib 00pPA306AMENbHOU OP2AHUIAYUU—
yuumenby CHOCO0 peanu3aliyl 1EeJIeBOH MO HACTAaBHUYECTBA Yepe3 OPTaHHU3aIHI0
B3aMMOJICHCTBUSI ~ HACTAaBHUYECKOW  Tapbl  «PYKOBOIUTENb  00Opa3oBaTEeNbHOM
OpraHM3alii - YYHUTEJIb», HAIEIEHHYI0 Ha COBEpIICHCTBOBAHHWE OOpPa30BATEIHLHOTO
B3aMMOJICHCTBUSL M JIOCTIDKCHHE  JKEJIaeMbIX  Pe3ylbTaTOB  PYKOBOAMUTEIEM
o0pa3zoBaTeNbHON OpraHu3aluu MOCPEICTBOM CO3/1aHuA HEOOXOIUMBIX
OpraHU3aIMOHHO-TIETarOTHYECKHX, KaJIPOBBIX, METOIMYECKUX, TICUXOJIOTO-
ME€IArOTUYECKUX YCIOBUM U PECYPCOB.

3.  OPTrAHM3ALIUA CUCTEMbBI HACTABHUYECTBA

3.1. HactaBHHYECTBO OpraHuM3yeTcs Ha OCHOBAaHWUU TMpPUKa3a PYKOBOIUTEIS
oOpazoBaTtenbHOM  opraHuzauud «OO  yTBEp)KIEHUU TIOJIOKEHUS O CHCTEME
HACTAaBHUYECTBA IEIarorTMYeCKUX PaOOTHUKOB B 00Opa3oBaTEIbHOW OpraHU3alliu» B
paMKax peayM3aluy IiaHa METOUYe CKOM paboThl Ha Y4EOHBIN TO/I.

3.2. llemarormueckuii paOOTHUK  HA3HAYaeTCd  HACTAaBHUKOM  MPHKA30M
PYKOBOAMTEIST 00pa30oBaTeIbHON OpraHu3aliy.

3.3. Ilepconann3upoBaHHO MPOTPaMMBI HAaCTaBHUYECTBA SIBIISICTCS
MPWIOKEHUEM IUIAaHA METOJUYECKON paboThl Ha Y4YeOHBIH TOJ W/WIM TPOrpaMMbl
caMOpa3BHUTHUSA TIEAArora.

3.4. PykoBoautenb 00pa3oBaTeIbHON OpraHu3alIuu:

— OCyUIeCcTBJIIeT 00IIee pPYyKOBOJACTBO U KOOPAMHALMIO BHEAPEHUS W
MPUMEHEHUsT  CHUCTEMBbl  HACTaBHMYECTBA  TNEAArorudyeckux  pabOTHUKOB B
o0pa3oBaTeIbHON OpraHU3allly;

— W3JaeT JIOKaJbHBIE aKThl 00pa30BaTENbHOW OpraHU3allid O MPUMEHEHHUH
CUCTEeMbl HACTaBHUYECTBA W OpTraHM3allMM HACTAaBHUYECTBA  MEAArorHYecKuX
PabOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHON OpPTaHU3AIINM;

— yTBEpXKZAeT  Kyparopa  peajlu3aldd  OporpaMM  HAacCTaBHUYECTBA,
CHOCOOCTBYET OTOOPY HACTABHUKOB U HACTABJIFEMBIX, A TAKOKE YTBEPHKAACT UX;



— YTBEpXZAaeT IUIaH MeponpusThil mo peanuzanuu [lonoxeHuss o cucreme
HACTAaBHUYECTBA MENAroruyeckuX pabOTHUKOB B 0Opa30BaTENbHOM OpraHU3AlMMU Kak
OJIHOTO W3 HaNpaBJICHUA CHUCTEMbl METOJMYECKOTO COMPOBOXIeHHUA nenaroros MbOY
COLINeS . HeBbsiHCKa (IpUyIOXKEeHUE 2);

— W3JaeT TPUKa3bl O 3aKPEIUICHUWM HACTABHUYECKUX  IMAp/TPYII  C
MUCHbMEHHOTO COIJIacUsl UX YYAaCTHUKOB Ha BO3JIOKEHHWE HA HUX JIOMOJHUTEIBHBIX
00513aHHOCTEH, CBS3aHHBIX C HACTABHUYECKON IEITCIBHOCTHIO;

— CHOCOOCTBYET  CO3JaHUIO  CETEBOr0  B3aUMOJEUCTBUS B cdepe
HACTAaBHUYECTBA, OCYILIECTBIIAET KOHTAKThl C Pa3IMYHBIMU YUPEKICHUSIMUA |

OpraHu3alMsIMHU M0 MpoOieMaM HACTaBHUYECTBA (3aKIIOUYEHUE JOTOBOPOB O
COTPYJIHMYECTBE, O COILMAJIbHOM TApTHEPCTBE, MPOBEACHUE KOOPAMHAIIMOHHBIX
COBEIIaHWi, ywyacTue B KoH(pepeHUusx, ¢opyMax, BeOMHapax, CeMUHapax 0
npobJsieMaM HaCTABHUYECTBA U T.I1.);

—  CIOCOOCTBYET OpraHM3aIlid YCIOBUW IS HEMPEPHIBHOTO ITOBHIIICHUS
po¢deCCUOHAIBHOTO MAacTEePCTBa MEIarorM4ecKux paOOTHUKOB, aKKyMYJIUPOBAHUSA U
pacrpocTpaHeHus Jy4IlUX MPAKTUK HACTAaBHUYECTBA IMEIArOoru4ecKuxpaboOTHUKOB.

3.5. Kyparop peanuzanuu nporpaMm HaCTaBHUYECTBA:

— Ha3Ha4yaeTcsl PYKOBOJUTEIEM O0O0pa30BaTEeIbHOW OpraHU3allMd W3 4YHUCia
3aMECTUTEINEH PYKOBOIUTEIS;

— CBOEBPEMEHHO (HE MEHEE OJJHOTO pa3a B rojl) aKTyaJIu3upyeT HHPOPMALIUIO
O Haluyuu B 00pa3oBaTEIbHON OpraHU3alUu IEeJIaroroB, KOTOPHIX HEOOXOIUMO
BKJIIOUYWTh B HACTABHUYECKYIO JEATEIILHOCTh B KAu€CTBE HACTABIISIEMBIX, Ha OCHOBE
MOHUTOPHUHTOBBIX UCCIIEIOBAHN METOAUYECKON TPAMOTHOCTH YUUTETIEH;

— pa3pabaThIBaeT IUIaH MEPONPUITHI Mo peann3anuu [lonoxeHus o cucreme
HACTAaBHUYECTBA TMEJIarormueckux paOOTHUKOB B 0Opa30BaTEIbHONW OpPraHHU3alluu Kak
OJIHOTO W3 HANpAaBJICHUN IJIaHA METOAMYECKOW paboThl, MPENCTABIsACT HA 3aCeIaHHUU
[IIx0IBHOTO METOAUYECKOTO COBETA IIKOJIbI,

— ¢dopMupyer OaHK WHIUBHUAYAJIbHBIX/TPYIIOBBIX MEPCOHATU3UPOBAHHBIX
MporpaMM HACTaBHUYECTBA MEAArOrHYECKUX PaOOTHUKOB, OCYILIECTBIISIET OINMUCAHUE
HanOosnee ycnemHoro u A(Q@PEKTUBHOrO oOmbiTa COBMECTHO cO IIIKoJIbHBIM
METOJIUYECKUM COBETOM;

— OCYIIECTBJISIET KOOPAWMHALMIO JAESATEIbHOCTH MO HACTaBHUYECTBY C
OTBETCTBEHHBIMH W HE(POPMAIBHBIMU TMPEACTABUTEISIMU PETHOHATBLHON CHUCTEMBI
HACTAaBHUYECTBA, C CETEBBIMU MEAarorMueCKUMH COOOIIIECTBAMU;

— OpraHM3yeT TMOBBIINIEHUE YPOBHS  MOPO(PECCHOHATHLHOTO  MacTepCTBa
HAaCTaBHUKOB, B TOM YHCJI€ Ha CTQXXUPOBOUHBIX IUIOMIAKaX U B 0A30BBIX IIKOJaX C
MIPUBJICUCHUEM HACTABHUKOB U3 APYTUX 00pa30BaTEIbHBIX OpraHU3aluii;

— KypuUpYyeT TMpoIecC pa3pabOTKu M pealu3alud MePCOHATU3UPOBAHHBIX
MporpamMM HaCTaBHUYECTBA B (hopMaTe MporpaMM CaMOPa3BHUTHSI TI€1ar0TOB;

— Opra"m3yeT COBMECTHO C PYKOBOJWTEIEM 00pa30BaTEbHON OpraHU3AINH
MOHUTOPUHT pealu3allii CUCTEMbl HACTABHUYECTBA MEJArOTUYECKUX PAOOTHUKOB B
o0pa3oBaTeIbHON OpraHu3allny;

— OCYIIECTBISIET MOHUTOPUHT  A(PPEKTUBHOCTH U  PE3YJITATUBHOCTH
peanu3alud CUCTEMbl HACTAaBHMYECTBA B 00pa3oBaTEIbHOM OpraHu3alliM, OIEHKY

BOBJICHCHHOCTHN II€CAAroroB B pPa3JIMYHBIC (1)OpMBI HAaCTaBHUYCCTBA U IIOBBIIICHUA
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KBIM(PUKALUUA TEeIaroruyeckux pabOTHUKOB, (POPMUPYET UTOTOBBIA aHAIUTUYECKUM
OTUET O pealu3aldyd CHUCTEMbl HACTABHUYECTBA, PEANM3ALMU IEPCOHAITU3UPOBAHHBIX
IpOrpaMM HACTaBHUYECTBA MEAArormuecKux pabOTHHUKOB.

4. TIPABA U OBA3AHHOCTU HACTABHUKA

4.1. TlpaBa HacTaBHUKA:

— TpuBIeKaTh IS OKa3aHWs  [OMOIIM  HACTaBIsIEMOMY  JIPYTHX
MeIarorM4ecKux pabOTHUKOB 00pa30BaTEIbHON OPTaHU3AIMH C UX COTJIACHs;

— 3HAaKOMUTBCA B YCTAHOBJIEHHOM TMOpAJIKE C MarepHalaMH JIMYHOTO JeJa
HACTAaBJISIEMOT'0 WJIM TOJIy4aTh JPYTyr0 MH(MOpPMAIUIO O JUIE, B OTHOLIEHUH KOTOPOIO
OCYIIECTBJISICTCS HACTABHUYECTBO;

— oOpamaThcs ¢ 3asBJICHUEM K KypaTopy U pyKOBOJIUTENIIO 00pa30BaTeIbHON
OpraHu3alMH C IPOCHOOM O CIIOKEHUH C HETO 00S3aHHOCTEN HACTABHUKA;

—  OCYIIECTBISITh MOHUTOPUHT JESITEIFHOCTH HACTABISIEMOT0 B JOpME JTUYHOU
MIPOBEPKU BBITIOJTHEHUS 3a/1aHUH.

4.2. OO0s3aHHOCTH HACTABHUKA:

— PYKOBOJCTBOBaTbCs ~ TpeOOBaHUSIMH  3aKOHOAATenbcTBa  Poccuiickoi
®denepanyivi, PEeruOHAIBHBIMU U JIOKAJBHBIMM HOPMAaTUBHBIMU IPaBOBBIMU aKTaMHU
o0Opa30BaTeNbHON OpraHu3alluy NpU OCYIIECTBICHUN HACTABHUYECKOM 1A TEIbHOCTH;

— HaXOAWTHCA BO B3amMojencTBuu co LIIKOIBHBIM METOIUYECKUM COBETOM U
HIKOTBHBIMH ~ METOAUYECKUMHU OOBEOUHEHHSIMH 00pa30BaTeNbHOM  OpraHMU3AIlNH,
OCYUIECTBJISIOIIMMHU Pad0Ty C HACTABIISIEMBIM 110 TPOrPAMME HACTABHUYECTBA;

— OCYILECTBIATh BKIIOUYEHUE MOJIOJIOIO/HAUMHAIOIIETO CIEUUANINCTa B
OOLIECTBEHHYIO ’KU3Hb KOJUIEKTHBA, COJIEHCTBOBATh PACIIMPEHNUIO OOLIEKYJIBTYPHOTO U
po(heCCUOHATILHOTO KPYyTro30pa, B TOM YHCIIE U Ha TUYHOM IPUMEDPE;

— CO3[1aBaTh YCIIOBUS JUIsl CO3UJAHMS U HAYyYHOIO IOMCKA, TBOPYECTBA B
MEJaroru4eckoM Mpolecce Yepe3 NprBIIeYEHNE K MNHHOBALIMOHHOM 1€ATeIbHOCTH;

— COJCHCTBOBATh YKPEIUICHUIO M TOBBIIMICHUIO YPOBHS MPECTHKHOCTU
MpernoAaBaTeIbCKONH  IEATeTbHOCTH, OpTaHu3ys y4YacTHEe B MEPONPHUATHUSIX IS
MOJIOJBIX/HAYMHAIOIIMX  TEIaroroB  pa3jIMyHbIX YpoBHEH  (mpodeccuoHanbHbIE
KOHKYPCBI, KOH(pepeHIIUU, POpyMBI U JIp.);

— y4yacTBOBaTb B OOCYXJEHMHM BOIIPOCOB, CBSI3aHHBIX C II€IarOrH4YEeCKON
JESITeIbHOCTbIO HACTaBJISIEMOr0, BHOCHUTH MPEUIOKEHHUS O €ro IMOOLIPEeHUH WIH
NPUMEHEHUU Mep AUCUUIIIIMHAPHOTO BO3/IEUCTBUS;

— PEKOMEHJOBaTh  y4yacTM€  HACTaBISIEMOrO0 B NPO(ECCHOHAIBHBIX
PETHOHABHBIX U (heepambHbIX KOHKYpCaX, OKa3blBaTh BCECTOPOHHIOI TMOIJIEPIKKY H
METOANYECKOE COMTPOBOKICHUE.

5. TIPABA U OBA3AHHOCTHU HACTABJIAEMOI'O

5.1. TlpaBa HacTaBISIEMOTO:

—  CHCTEMAaTHYEeCKH MOBHIIIATh CBOM MpohecCHOHATBHBIN YPOBEHbD;

— y4yacTBOBaTb B  COCTAaBJCHUU  NEPCOHAIM3UPOBAHHOW  MPOTrPaMMBbI
HACTaBHUYECTBA MEIaroruueckux paboTHUKOB;

— oOpamaTrhCsi K HACTaBHUKY 3a IOMOINBIO IO BOIPOCAM, CBS3aHHBIM C

JOJKHOCTHBIMU 00sI3aHHOCTSIMU, TTPO(hECCHOHATBEHOM IeITeTbHOCTBIO;
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— BHOCHUTb Ha pPAacCMOTPEHHE TMPEMIOKEHUS IO COBEPUICHCTBOBAHHUIO
NEPCOHATM3UPOBAHHBIX MPOrpaMM HACTaBHUYECTBA IMEJAarOTUYECKUX PaOOTHUKOB
o0pa3oBaTeNbHON OpraHu3aluu;

— 00palaTecs K Kyparopy U pyKOBOJMTEIO 00pa30BaTEIbHOW OpraHu3aluu ¢
X0JIaTaliCTBOM O 3aMEHE HACTAaBHHUKA.

— OOs13aHHOCTH HACTaBIIIEMOIO:

—  wm3yuath DenepanbHbiii 3akoH oT 29 nekabps 2012 r. Ne 273-®3 «0O6
oOpazoBanuu B Poccuiickoit ®enepauun», uHbIE (QenepaibHble, PErHOHANBHBIC,
MYHHUIIMTIATbHBIE W JIOKAJIbHbIE HOPMATHUBHBIE TIPABOBBIE aKThl, PETYIUPYIOIINE
o0pa3oBaTeNbHyI0  JEATEIbHOCTb, JIEATENBHOCTh B  c(epe  HacTaBHHUYECTBA
MEJAaroru4eckux padOTHUKOB;

—  peanu30BBbIBaTh MEPOIPHUATUS IUIAHA MEPCOHAIM3UPOBAHHOM MPOrPaMMBbl
HAaCTaBHUYECTBA B YCTAHOBJICHHBIE CPOKHU;

—  co0oaaTh npaBuia BHYTPEHHETO TPYJOBOTO pacrnopsizika
o0Opa30BaTeNIbHON OpraHu3aluy;

— 3HaTh OOSI3aHHOCTH, NPEIYCMOTPEHHBIE JOJKHOCTHOM HWHCTPYKIIHMEH,
OCHOBHBIE  HamNpaBieHUs MNpPOPECCUOHANBHOW  JIEATEIbHOCTH, IOJHOMOYUS H
OopraHu3alrio paboTel B 00pa30oBaTebHON OpraHU3allNy;

— BBINIOJIHATH YKa3aHUA M PEKOMEHJAIMM HACTaBHUKA IO HCIIOJIHEHHUIO
JTOJKHOCTHBIX, TPO(hecCroHaIbHBIX 003aHHOCTEH;

—  COBEpUICHCTBOBATh NMPO(PECCUOHANBHBIE HaBBIKH, MPAKTUYECKUE MPUEMBI U
CHOCOOBI KAYECTBEHHOT'O UCTIOJIHEHMSI TOJDKHOCTHBIX 00s3aHHOCTEH;

—  YCTPaHSATh COBMECTHO C HACTABHUKOM JIONYIIEHHBIE OIINOKH U BBISBICHHbBIE
3aTpyIHEHHS;

—  MPOSIBJIATh JIUCUUILUTUHUPOBAHHOCTh, OPraHU30BAaHHOCTh U KYJIBTYPY B
pabote u yueoe;

— YYHUTHCS Y HACTAaBHUKA TEPEIOBBIM, MHHOBAIIMOHHBIM METOoJIaM U (popmam
paboThl, IPaBUIBHO CTPOUTH CBOM B3aUMOOTHOLICHHSI C HUM.

6. TIPOLIECC ®OPMHUPOBAHUMSA TIAP 1 T'PYIIII HACTABHUKOB U
IMEJATOI'OB, B OTHOILIEHNIN KOTOPBIX OCYHIECTBJIAETCA
HACTABHUYECTBO

6.1. ®opMmupoBaHWE HACTABHMYECKUX TMap (TPYIMI) OCYIIECTBISACTCS 10
OCHOBHBIM KPUTEPHSIM:

—  1po¢eCCUOHABHBIA TPOQPWIb WA JUYHBIA OMBIT HACTaBHUKA JIOJKHBI
COOTBETCTBOBAThH 3aMIPOCAM HACTABJISIEMOTO WJIM HACTABIISIEMBIX;

— Yy HacCTaBHUYECKOM mapbl (TPYyMIbl) JOJKEH CIOXKUTHCS B3aUMHBIN MHTEpeC
U CHUMIIATHsl, TO3BOJISIIOIIME B OyaymieM 3¢G(EKTUBHO B3aUMOJECHCTBOBATH B paMKax
IpOrpaMmbl HACTABHUYECTBA.

6.2. @opMHUPOBaHUIO Map U IPYII «HACTABHUK — HACTABJISIEMBbIi» MPEIIIECTBYET
aHaJIM3  MOHMTOPUHIOBBIX  HCCIEJOBaHUN  0OOpa3oBaTENbHOW  OpraHU3ALMH
npo(hecCHOHANbHOM TPaMOTHOCTU MEJarora W/Wid Ha OCHOBAHMM aHajdN3a CTEHCHU
peanu3aliyy mporpaMMbl CaMOPa3BUTHS TI€1arora.

6.3. ChopmupoBanHble Ha JOOPOBOIBHON OCHOBE C HEMOCPEICTBEHHBIM

y4aCTucMm Kyparopa, HaCTaBHHUKOB " rneaaroros, B OTHOLICHNHN KOTOPBIX
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OCYUIIECTBJISIETCS. HACTABHUYECTBO, MaPhI/TPYIIbl YTBEPXKAAIOTCS MPUKA30M JUPEKTOpa
o0pa3oBaTeIbHON OpraHu3aIuy.

7.  3ABEPHIEHUE [TEPCOHAJIM3UPOBAHHOH [TPOT'PAMMBI
HACTABHUYECTBA

7.1. 3aBepuieHre  MEPCOHAIM3UPOBAHHONW  MPOrpaMMbl  HACTaBHUYECTBA
MIPOUCXOIUT B CIyYae:

— 3aBEpLICHMUS IUIAHA MEPOINPHUATUN IEPCOHATU3UPOBAHHOM IIPOTrPaMMBbI
HACTaBHUYECTBA B MIOJTHOM 00BEME;

— TI0 WHUIMATUBE HACTaBHUKA WJIM HACTaBISIEMOTO W/WIA O0O0O0ITHOMY
penieHuro (Mo YBOXKHUTEIBHBIM 00CTOATEIbCTBAM);

— 10 WHHIMATHBE KypaTtopa (B ciydae He JODKHOTO HCIIOJHEHUS
MEPCOHANM3UPOBAHHON MPOTPAMMBbI HACTABHUYECTBA B CUITY PA3IMYHBIX 0OCTOSTENBCTB
CO CTOPOHBI HACTaBHUKA W/WJIA HACTaBIIeMOTo—(hopc-Maxkopa).

7.2. VI3MeHeHHE CpOKOB pealu3allid TMePCOHAIM3UPOBAHHONW MPOTPaMMBbI
HACTaBHUYECTBA MEAArornYecKux padoTHUKOB. [1o 00010 JHOMY cOTliacHio HacTaBHUKA
¥ HaCTaBJISIEMOT0/HACTaBISIEMBIX MEAAroroB BO3MOXHO MPOJJICHHE CPOKa peaTn3aliu
NEPCOHANM3UPOBAHHONW TMPOTpaMMbl HAaCTaBHUYECTBA WM  KOPPEKTHUPOBKA €€
COJIepKaHusl.

8. 3AKJIFOUUTEJIBHBIE TTOJIOXEHUA

8.1. Hacrosimee I[lonoxenue BcTymaeT B CHUIYy C MOMEHTa YTBEPXKICHUS
PYKOBOAMTENIEM 00pa30BaTEIbHON OpraHU3aluu IEHCTBYET OECCPOUHO.

8.2. B nacrosmiee [lonoxxeHne MOTyT ObITh BHECEHBI U3MEHEHUS U JOMOJIHEHUS
B COOTBETCTBHHM C BHOBb IPHHITBIMH 3aKOHOJATEJIBHBIMA M WHBIMH HOPMAaTHUBHBIMU
aktamu Poccuiickon ®epepani, W BHOBb IPUHATHIMA JIOKAJBHBIMM aKTaMH
00pa3oBaTeIbHON OpraHU3aluy.



IMTPUJIOXEHME 1

ITJIAH MEPOITPUSATUI 110 PEAJIM3ALIMU ITOJIOXKEHWS O CUCTEME
HACTABHUYECTBA ITEJAI'OTUMYECKUX PABOTHHMKOB

B MBOY HIKOJIBI Ne100

No Haumenosanue
amana

Cooepoicanue oesmenbHoOCmU U NAAH MEPONPUATNULL

1 Iloxroroska
YCIOBUU I
pea3aiuu
CHCTEMBI

HAaCTaBHHUYCCTBA

HOI[I‘OTOBKa U MPUHATUC JIOKAJIBHBIX HOPMATHBHBIX IIPABOBBIX
aKTOB O6pa3OBaTeJIBHOI>'I OpraHu3anuu:

— npuka3z «O0 yTBEpKIACHUH IOJIOKEHUS O CHUCTEME
HacCTaBHUYECTBA IeAarornyeckux pabOTHUKOB B
00pa3oBaTelIbHON OpraHU3aluN»;

— mpuKka3 o0 YTBEpXKICHHH KypaTopa pealu3aliu
MIporpamMM HaCTaBHUYECTBA;

— UIaH MeponpusAthii mno peanusauuu [losoxenus o
CHUCTEME HACTaBHMYECTBA IE€AArOTHUYECKUX PaOOTHHKOB B
00pa3oBaTesIbHOIN OpraHu3aluu;

—— IIpHUKa3 O 3aKpCIINICHHUH HACTABHUYCCKHUX nap/r pyam €
IMUCBbMCHHOI'0 COrjacud HUX YYaCTHUKOB Ha BO3JIOKCHHEC Ha
HHUX JOITIOJIHUTCIIbHBIX O6$[33.HHOCT€I71, CBsA3aHHBIX C
HACTaBHUYECKOM JACATCIBbHOCTBIO,

— IIOATO0TOBKAa MEPCOHATIU3UPOBAHHBIX ImporpamMmm

HacTaBHUYECTBA (MpU HAJIUYUU B OpraHu3alu
HACTaBJISIEMbIX );

2 ®dopmupoBanue OaHKa
HACTaBJISIEMbIX

— TPOBCACHUC MOHUTOPHUHTOBBIX HCCIIeI0BaHUM
HpO(i)eCCI/IOHaJ'ILHOI\/'I KOMIICTCHTHOCTH II€AAaroroB

— aHalu3 JaHHBIX PEe3yJbTaTOB MOHHUTOPUHIAa U cOOp
uHpopMaluu 0 Npo(ecCHOHANBHBIX 3alpOCcax MeJaroros;

— (¢dopmupoBaHue OaHKa JAaHHBIX  HACTaBJISEMBIX,

obecrnieyeHue coriacuii Ha cOop U 00pabOTKy NEPCOHANbHBIX

JTaHHBIX;

3 ®opmupoBanue OaHKa

HaCTaBHHUKOB

— TIpPOBEICHUE MOHHUTOPUHTOBBIX WCCIIEA0OBAHUI
poeCCHOHAIBHON KOMITIETEHTHOCTH TI€JJarOTOB;

—— aHaJIM3 JAaHHBIX CPCAU MOTCHIHUAJIbHBIXHACTABHUKOB,

— (opmupoBaHue OaHKa JaHHBIX HACTABHUKOB, O0ECIICUeHNE
corylacuii Ha cOop 1 00pabOTKY MEPCOHATBHBIX JAHHBIX;




Otbop u — aHanu3 OaHKa HACTABHUKOB U BHIOOP TMOIXOJSIINX IS
oOy4eHue KOHKPETHOU MEePCOHATIM3UPOBAHHOM IIPOTPaMMBI
HACTaBHUYECTBA IIe1arora /TPyIiibl Me1aroros;

— 00yd4cHHE HACTaBHUKOB JUIsl pabOTHI C HACTABIISIEMBIMU;

— [DOATOTOBKa MCTOAHUYCCKHX MaTcpHuaJioB JJIA
COITPOBOKACHU A HaCTaBHUYECKOI JACATCIIbHOCTH,

— IIPOBCACHHUC KOHCYJ'IBTaI_[I/Iﬁ JJIs1 HACTaBHHUKOB,

— OpraHuv3anusa 00MeHa OIBLITOM Cp€an HACTaBHUKOB,

Opranusanus n| — QopmMupoBaHHe HACTABHUYECKUX Map/TPYIIIL;
OCYWIECTBJICHHE PAOOTHI | yrounenue
HACTaBHUYECKUX

nap/rpymni

pa3paboTaHHBIX [IEPCOHAIN3UPOBAHHBIX
porpamMM HaCTaBHUYECTBA JUIKAKION Mapbl/TPYIIIbI,

—— oOpraHu3auus COBMECTHOM  paloThl  TIpymnm B
COOTBETCTBHUH C MEPEUHEM MEPONPUATHU;

—  opraHuzanus [ICHUXOJIOTO-TI€ Al OTHYECKOM

MTOJIICPIKKH COIIPOBOXICHUS HACTaBIISIEMBIX,

Hec(hOPMHUPOBABIIINX napy 1581051 TpyIIy (ipu

HEOOXOIUMOCTH), MIPOIOHKCHUE
[TOMCKAa HACTaBHUKA/HACTaABHUKOB;

3aBepiucHue — TIMPOBEACHHUE  MEPONPUATUA IO  NPEABABICHUIO
nporpaMm [IOJIyYEHHOTO OIIbITa HACTaBIseMbIM (OTKPBITBHIA YpOK,
HaCTaBHUYECTBA MPAKTUKYM, BBICTYIUICHHE Ha IIKOJIbHBIX MEAArOrMuecKux
YTEHUSX, BBICTYIUIECHHE HAa  3aCENaHUM  LIKOJBHOIO
METOANYECKOTO OOBEUHEHHUS U T. 11.);

— IIPEACTaBICHUE HAaCTaBJISIEMbIM HIkonbHOMY
METOJIMYECKOMY  COBETYy  aHalu3a  IPOBEACHHOIO
MEpONpPUSATHS;

—— IIPOBEIEHUE MOHUTOPUHIOBBIX HCCIEJOBAaHUM 110
ONPEACIEHUIO Yy HAcTaBIIIEMOTO YPOBHS JOCTHXKECHUS
IUIAaHUPYEMOT'0 pe3yJibTaTa porpaMMbl HACTABHUYECTBA;

— IMPOBCACHUC HUTOIOBOIO0 MCPOIPUATUA 110 BBIABJICHUIO
JIy4IUX IMPAKTUK HACTABHUYCCTBA,

UndopmarnonHas — uHOpMHpOBaHHE O  MEPONPUITHUSIX  CHCTEMBI
ITOANCPKKA CUCTCMBI HAaCTaBHUYECTBA M1€/1arOrOB IIKOJIbI
HACTaBHUYECTBA
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